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Раздел 1. «ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ» 

1.1. Цель реализации программы – совершенствование профессиональных ком-

петентностей управленческих кадров в соответствие требованиям, выдви-

гаемым государственными стандартами к лицам, занимающим менеджер-

ские должности в образовательных организациях. 

1.2. Совершенствуемые компетенции 

 

№ Компетенция 

Направление подго-

товки: 

Педагогическое об-

разование  

44.04.01  

Уровень магистра-

туры 

Код компетенции 

1. 

Готов изучать состояние и потенциал управляемой системы 

и ее макро- и микроокружения путем использования ком-

плекса методов стратегического и оперативного анализа. 

ПК-13 

2. 

Готов исследовать, организовывать и оценивать управлен-

ческий процесс с использованием инновационных техноло-

гий менеджмента, соответствующих общим и специфиче-

ским закономерностям развития управляемой системы. 

ПК-14 

3. 

Готовность организовывать командную работу для решения 

задач развития организаций, осуществляющих образова-

тельную деятельность, реализации экспериментальной ра-

боты.  

ПК-15 

4. 

Готов использовать индивидуальные  и групповые техноло-

гии принятия решений  в управлении  организацией,  осу-

ществляющей образовательную деятельность. 

ПК-16 

 

1.3. Планируемые результаты 

 

№ 

п\п 
Знать 

Направление подго-

товки: 

Педагогическое об-

разование 

44.04.01  

Уровень магистра-

туры 

Код компетенции 

1. Конституцию Российской Федерации, законодательство 

Российской Федерации в области образования, а также за-

конодательные, нормативные и правовые отраслевые акты 

ПК-13 

2. Основы прогнозирования развития образовательных систем 

с учетом позитивных и негативных тенденций и адекватное 

планирование развития 

ПК-13 



3. Методологию проектного анализа для исследования макро- 

и микроокружения образовательной организации 

ПК-13 

4. Перспективные направления в развитии образовательных 

систем и государственной политики в области образования 

ПК-13 

5. Закономерности педагогического процесса, современные 

психолого-педагогические теории и технологии обучения, 

воспитания и развития 

ПК-13 

6. Принципы структурирования, методы проектирования 

структур управления образованием 

ПК-13 

7. Условия функционирования образовательной системы на 

основе закономерностей эффективного управления 

ПК-14 

8. Основы инновационной деятельности в сфере образования ПК-14 

9. Сущность и основные задачи управленческой деятельности ПК-14 

10. Методы эффективного руководства персоналом; различные 

модели и методы мотивации сотрудников 

ПК-15 

11. Основы командообразования и организации работы команд 

исследовательских проектов  

ПК-15 

12. Виды и закономерности общения; коммуникативные про-

цессы в образовательных организациях 

ПК-15 

13. Методы создания и поддержания благоприятного морально-

психологического климата в коллективе 

ПК-15 

14. Теорию принятия решений, особенности и технологии 

группового принятия решений в образовательном менедж-

менте 

ПК-16 

 

Уметь 

Направление подго-

товки: 

Педагогическое об-

разование 

44.04.01  

Уровень магистра-

туры 

Код компетенции 

1. Изучать состояние и потенциал образовательной организа-

ции в разрезе возможностей реализации образовательных 

проектов 

ПК-13 

2. Ставить цели по поддержанию стабильности функциониро-

вания образовательной системы и планировать меры по их 

достижению 

ПК-13 

3. Прогнозировать и оценивать изменения внешних условий 

для организации деятельности образовательной системы 

ПК-13 

4. Исследовать, планировать, организовывать и оценивать 

процесс управления в организации, осуществляющей обра-

зовательную деятельность 

ПК-14 

5. Организовывать успешное освоение инноваций, направлен-

ных на совершенствование образовательной системы и 

управления ею 

ПК-14 

6. Анализировать и оценивать инновационную деятельность в 

образовательной организации; организовывать успешное 

освоение нововведений 

ПК-14 

7. Проектировать образовательный процесс на основе систем-

но-деятльностного и компетентностного подходов с ис-

ПК-15 



пользованием инновационных форм, методов, средств и 

технологий 

8. Осуществлять посредничество между различными обще-

ственными и государственными структурами 

ПК-15 

9. Анализировать внутренние возможности образовательной 

организации, выявлять скрытые резервы, вычленять про-

блемы и находить эффективные пути их решения 

ПК-15 

10. Принимать решения, прогнозировать и оценивать послед-

ствия своих решений 

ПК-16 

11. Использовать индивидуальные и групповые технологии 

принятия решений  в проектах организаций, осуществляю-

щей образовательную деятельность 

ПК-16 

 Владеть 

Направление подго-

товки: 

Педагогическое об-

разование 

44.04.01  

Уровень магистра-

туры 

Код компетенции 

1. Методами анализа и обоснования целесообразности реали-

зации проектов в образовательной сфере 

ПК-13 

2. Методами системного анализа показателей, характеризую-

щих деятельность образовательной организации 

ПК-13 

3. Методами планирования, организации и контроля проектов 

в организациях, осуществляющих образовательную дея-

тельность 

ПК-13 

4. Методами разработки и экспертизы инновационных проек-

тов, образовательных концепций, программ развития, реко-

мендаций, положений по вопросам образовательной и 

управленческой деятельности в образовательных  системах 

ПК-14 

5. Методами разработки учебно-программной документации 

для обеспечения развития образовательных систем: реали-

зации образовательных концепций учебных программ, 

учебных авторских курсов и т.д 

ПК-14 

7. Технологиями решения коммуникативных задач; навыками 

и приемами делового общения 

ПК-15 

8. Методами маркетинговых исследований в социальной сфе-

ре 

ПК-15 

9. Технологией принятия решений в проектах, методами экс-

пертных оценок и группового принятия решений 

ПК-16 

10. Средствами предупреждения и разрешения конфликтов в 

коллективе 

ПК-16 

11. Основами социологического анализа и прогнозирования, 

методами социологических исследований 

ПК-16 

 

1.3.Категория обучающихся: руководители, заместители руководителей, педагоги 

образовательных организаций. 

 

1.4. Формы обучения: 1) очно-заочная с дистанционной поддержкой 

http://doobrazovaniers.ru/; 2) дистанционная http://doobrazovaniers.ru/. 

http://doobrazovaniers.ru/
http://doobrazovaniers.ru/


 

1.5. Режим занятий, срок освоения программы. 

Календарный учебный график занятий 

 

Даты занятий По согласованному графику 

Очное обучение 484 часа 

1) Очно-заочное обучение 400 часов очные занятия; 84 часа самостоятельные 

занятия с дистанционной поддержкой 

2) Дистанционное обуче-

ние 

484 часа 

Защита ВКР 16 часов 

ИТОГО 500 часов 

 

Раздел 2. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ 

2.1. Учебный план 

 

№ п/п Наименование разделов Кол-во часов 

Всего Теор. Практ. 

1 Психолого-педагогический раздел 100 40 60 

2 Нормативно-правовой раздел 90 42 48 

3 Организация деятельности образовательной 

организации с учетом требований ФГОС 

102 44 58 

4 Менеджмент в образовании 192 80 112 

ИТОГО 484 206 278 

Защита ПР (16 часов) 

ИТОГО: 500 часов 

 

2.2. Учебно-тематический план 

 

№ 

п/п 
Наименование разделов 

Виды учеб-

ных занятий 

Всего 

часов 
Форма контроля 

Лек-

ции 

Прак

тиче-

ские 

заня-

тия 

Базовая часть 

Блок. 1. Психолого-педагогический раздел (100 ч.) 

1.1 Педагогическая психология. 

Психологическое сопровождение 

педагогической деятельности 

6 10 16 Тестирование 

1.2 Переход к новым формам обес-

печения образовательного про-

цесса с учетом требований 

ФГОС  

6 6 12 Тестирование 

1.3 Технологизация образовательно-

го процесса в образовательной 

организации 

4 8 12 Тестирование 

1.4 Формирование и развитие уни-

версальных учебных действий 

как необходимое условие реали-

4 8 12 Тестирование 



зации требований ФГОС 

1.5 Системно-деятельностный под-

ход в образовании 

6 6 12 Тестирование 

1.6 Современный урок в условиях 

реализации ФГОС 

4 8 12 Тестирование 

1.7 Деловое общение и его особен-

ности 

6 10 16 Тестирование 

1.8 Культура речи 4 4 8 Тестирование 

Итого 40 60 100  

Блок 2. Нормативно-правовой раздел (90 ч.) 

2.1 Образовательная политика. Тео-

ретические и практические про-

блемы реформирования и модер-

низации образования 

12 12 24 Тестирование 

2.2 Нормативно-правовое регулиро-

вание профессиональной дея-

тельности педагога 

6 6 12 Тестирование 

2.3 Образовательное право 14 16 30 Тестирование 

2.4 Трудовое право 10 14 24  

Итого 42 48 90  

Блок 3. Организация деятельности образовательной организации с учетом требова-

ний ФГОС (102 ч.) 

3.1 Основная образовательная про-

грамма образовательной органи-

зации 

8 10 18 Тестирование 

3.2 Инновационная деятельность в 

образовательных организациях 

8 10 18 Тестирование 

3.3 Экспериментальная деятель-

ность в образовательных органи-

зациях 

10 14 24 Тестирование 

3.4 Экспертиза в образовании 8 10 18 Тестирование 

3.5 Внеурочная деятельность 10 14 24 Тестирование 

Итого 44 58 102  

Блок 4. Менеджмент в образовании (192 ч.) 

4.1 Управление. Менеджмент 4 8 12 Тестирование 

4.2. Психология управления 8 10 18 Тестирование 

4.3 Государственно-общественное 

управление в системе образова-

ния 

8 10 18 Зачёт 

4.4 Государственное управление об-

разовательной организацией 

6 6 12 Зачёт 

4.5 Коллегиальные органы управле-

ния в образовательной организа-

ции 

10 14 24 Зачёт 

Тестирование 

4.6 Маркетинг в образовании 10 14 24 Тестирование 



4.7 Основы маркетингового управ-

ления 

10 14 24 Тестирование 

4.8 Стратегический менеджмент в 

образовании 

8 10 18 Тестирование 

4.9 Проектный менеджмент в обра-

зовании 

4 8 12 Тестирование 

4.10 Финансовый менеджмент в об-

разовании 

8 10 18 Тестирование 

4.11 Методы принятия управленче-

ских решений 

4 8 12 Тестирование 

Итого 80 112 192  

ИТОГО 206 278 484  

Выпускная работа (16 часов) 

ИТОГО: 500 часов 

 



 

2.3. Рабочая программа  

 

№ п/п Виды учебных за-

нятий, учебных ра-

бот 

Содержание 

Блок. 1.  

Психолого-педагогический раздел  

Тема 1. 

Педагогическая психология. 

Психологическое сопровожде-

ние образовательного процес-

са. 

Интерактивные лек-

ции- визуализация,  

6 часов 

Педагог как ключевая фигура реформирова-

ния образования. Компетентностный подход 

как ведущее направление профессионально-

личностного развития современного педаго-

га. Реализация традиционного и компетент-

ностного подходов в профессиональной дея-

тельности учителя. Ключевые и профессио-

нальные компетенции педагога, факторы и 

условия их успешного формирования. 

Семинарские заня-

тия; практическое 

занятие, 

10 часов 

Профстандарт: возможности и реальность, 

свобода педагога и ответственность за ре-

зультаты. Назначение, содержание и требо-

вания профессионального стандарта педаго-

га. Личностные качества и профессиональ-

ные компетенции, необходимые учителю для 

осуществления развивающей деятельности. 

Тема 2. 

Переход к новым формам 

обеспечения образовательного 

процесса с учетом требований 

ФГОС 

Интерактивные лек-

ции- визуализация,  

6 часов 

Переход к новым формам обеспечения обра-

зовательного процесса. Учебно-

методический комплекс. Состав УМК. Ос-

новные компоненты УМК (учебная про-

грамма, рабочая программа, учебник, учеб-

ное пособие, электронный учебник).  

Практические заня-

тия, 

6 часов 

Информационная образовательная среда 

«Инновационная школа» (цель, особенности, 

основные принципы). 

Тема 3. 

Технологизация образователь-

ного процесса в образователь-

ной организации. 

Интерактивные лек-

ции- визуализация,  

4 часа 

Причины технологизации образовательного 

процесса школы. Понятие педагогической 

технологии. Методика и технология. Сущ-

ность педагогической технологии и требова-

ния, предъявляемые к ней. Основные дидак-

тические принципы.  

Практическое заня-

тие; практикум, 

8 часов 

Критерии технологичности. Структура педа-

гогической технологии. Сравнительный ана-

лиз традиционного и технологического под-

ходов к процессу обучения. Классификация 

педагогических технологий.  



Тема 4. 

Формирование универсальных 

учебных действий как необхо-

димое условие реализации тре-

бований ФГОС. 

Интерактивные лек-

ции- визуализация,  

4 часа 

Универсальные учебные действия как новая 

цель обучения и воспитания. Требования к 

результатам обучения, возникновение поня-

тия «универсальные учебные действия». Ви-

ды УУД. Функции УУД. Связь УУД с со-

держанием учебных предметов. 

Практическое заня-

тие; практикум, 

8 часов 

Возможности технологий деятельностного 

типа для формирования универсальных 

учебных действий. Планируемые результаты 

по формированию УУД на разных этапах 

обучения. Рекомендации по развитию лич-

ностных, познавательных, регулятивных и 

коммуникативных универсальных учебных 

действий. Критерии и уровни оценивания 

сформированности УУД. 

Тема 5. 

Системно-деятельностный 

подход в образовании 

Интерактивные лек-

ции- визуализация,  

6 часов 

Деятельностное содержание образования. 

Деятельностный подход в обучении. Компо-

ненты деятельностного подхода. Сиситемно-

деятельностный (компетентностный) подход 

в образовании: принципы, содержание, осо-

бенности и проблемы реализации. Психоло-

гическая основа концепции системно-

деятельностного подхода. Сущностные ха-

рактеристики системно-деятельностного 

подхода в преподавании различных предме-

тов.  

Практическое заня-

тие; практикум, 

6 часов 

Сиситемно-деятельностный (компетент-

ностный) подход как основа достижения 

учащимися личностных, метапредметных и 

предметных результатов образования. 

Предметные компетенции. Компетентност-

ный подход и межпредметная интеграция. 

Методы оценки достижения личностных, 

метапредметных и предметных результатов 

образования учащихся основной школы. Ме-

тодика организации занятий на основе дея-

тельностного подхода в обучении. 

Тема 6. 

Современный урок в условиях 

реализации ФГОС 

Интерактивные лек-

ции- визуализация,  

4 часа 

Основы проектирования уроков деятель-

ностной направленности в образовательном 

процессе. Дидактические принципы органи-

зации урока.  

Практикум, 

8 часов 

Конструирование уроков в рамках системно-

деятельностного подхода. Критерии резуль-

тативности урока. Новая типология уроков. 

Структура уроков нового типа. Алгоритмы 

подготовки уроков нового типа. 



Тема 7. 

Деловое общение и его осо-

бенности. 

Интерактивные лек-

ции- визуализация,  

6 часов 

Основные составляющие делового общения. 

Понятие делового общения. Влияние лич-

ностных качеств на общение.  

Практическое заня-

тие; тренинг, 

10 часов 

Групповые формы делового общения. Об-

щение по телефону. Повышение квалифика-

ции. Деловые беседы и переговоры. Общие 

положения. 

Тема 8. 

Культура речи. 

Интерактивные лек-

ции- визуализация,  

4 часа 

Русский язык как государственный язык РФ. 

Федеральный закон «О государственном 

языке Российской Федерации». Литератур-

ный язык как высшая форма существования 

русского языка. Понятие норма – централь-

ное понятие литературного языка.  

Практическое заня-

тие; практикум, 

4 часа 

Национальный язык, формы существования 

национального языка (литературный язык, 

диалекты, жаргоны, городское просторечие). 

Акцентологические нормы, орфоэпические 

нормы, морфологические, синтаксические, 

лексические. Языковая и коммуникативная 

грамотность. 

Блок 2.  

Нормативно-правовой раздел 

Тема 1.  

Образовательная политика. 

Теоретические и практические 

проблемы реформирования и 

модернизации образования. 

Интерактивные лек-

ции- визуализация,  

12 часов 

Стратегические ориентиры образовательной 

политики государства. Задачи социокуль-

турной модернизации структуры и содержа-

ния образования в России. Основные прин-

ципы государственной политики и правового 

регулирования отношений в сфере образова-

ния. Актуальность введения стандартов вто-

рого поколения. «Фундаментальное ядро со-

держания общего образования» как новая 

содержательно-методологическая основа от-

бора содержания общего образования. Обя-

зательный минимум содержания образова-

ния. Требованиям к содержанию школьного 

образования. Теоретическая база формиро-

вания «Фундаментального ядра содержания 

общего образования». Базовые националь-

ные ценности, принципы, цели и задачи ду-

ховно-нравственного развития и воспитания 

гражданина России. «Концепция духовно-

нравственного развития и воспитания лич-

ности» - содержательно-методологическая 

основа ФГОС. Современный национальный 

идеал. 



Семинарские заня-

тия; практическое 

занятие; практикум 

12 часов 

Законодательные и нормативно-правовые 

документы, регламентирующие современ-

ный образовательный процесс. Принципи-

альные отличия нового закона «Об образо-

вании в РФ». Сравнительный анализ подхо-

дов к стандарту общего образования. Глав-

ные особенности ФГОС как системы обяза-

тельных требований к структуре основной 

образовательной программы, результатам её 

освоения и условиям реализации. 

Тема 2. 

Нормативно-правовое регули-

рование профессиональной де-

ятельности педагога. 

Интерактивные лек-

ции- визуализация,  

6 часов 

Регулирование профессиональной деятель-

ности педагога на основе Закона «Об обра-

зовании» и Трудового Кодекса РФ (трудовой 

договор, испытательный срок, работа по 

совместительству, внеурочная деятельность, 

отпуск, работа после выхода на пенсию, 

условия труда, совмещение профессий и 

должностей, оплата труда в выходные и не-

рабочие праздничные дни, установление и 

изменение учебной нагрузки, судебная прак-

тика и судебные случаи, трудовая деятель-

ность подростков и др.).  

Практические заня-

тия, 

6 часов 

Локальное нормативно-правовое регулиро-

вание деятельности педагога. Правовое 

обеспечение современного урока. Правовое 

обеспечение контроля и оценки знаний уча-

щихся; практических занятий; обучения 

учащихся на дому; вопросы организации 

обучения мигрантов; применения средств 

обучения. Квалификационные категории пе-

дагогическим работникам по новым прави-

лам. 

Тема 3. 

Образовательное право 

Интерактивные лек-

ции- визуализация,  

14 часов 

Место норм, регулирующих отношения в 

сфере образования, в системе российского 

права. Образовательное право как комплекс-

ная отрасль права (отрасль законодательства. 

Система и принципы образовательного пра-

ва. Источники образовательного права. По-

нятие системы образования. Принципы гос-

ударственной политики в области образова-

ния. Федеральная программа развития обра-

зования. Органы управления образованием в 

России. Субъекты образовательного процес-

са: обучающиеся (воспитанники), работники 

образовательных организаций.  



Семинарские заня-

тия; практические 

занятия,  

16 часов 

Государственный контроль за качеством об-

разования в аккредитованных образователь-

ных организациях. Полномочия и ответ-

ственность образовательных организаций. 

Управление образованием. Реализация кон-

ституционного права граждан на образова-

ние в системе образования. Образовательные 

стандарты и образовательные программы. 

Общеобразовательные и профессиональные 

образовательные программы (основные и 

дополнительные). Права и обязанности обу-

чающихся (воспитанников). Права и обязан-

ности родителей (законных представителей). 

Права и обязанности преподавателей. 

Тема 4. 

Трудовое право 

Интерактивные лек-

ции- визуализация,  

10 часов 

Предмет, цели, признаки, функции трудово-

го права. Принципы регулирования трудо-

вых правоотношений. Источники трудового 

права. Международные источники трудового 

права. История возникновения и развития 

трудового права. Трудовые отношения. Тру-

довое право. 

 Практические заня-

тия; практикум, 

14 часов 

Трудовой договор, как источник трудового 

права. Рабочее время. Коллективное трудо-

вое право. Коллективный договор. Деятель-

ность общественных организаций: структу-

ра, полномочия. Участие работников в 

управлении организацией 

Блок 3.  

Организация деятельности образовательной организации с учетом требований ФГОС 

Тема 1. 

Основная образовательная 

программа образовательной 

организации. 

Интерактивные лек-

ции- визуализация,  

8 часов 

Формирование содержания образования в 

общеобразовательной организации. Основ-

ные образовательные программы образова-

тельной организации.  

Практикум, 

10 часов 

Разработка основной образовательной про-

граммы образовательной организации. Тре-

бования к структуре основной образователь-

ной программы образовательной организа-

ции. 

Тема 2. 

Инновационная деятельность в 

образовательных организаци-

ях. 

Интерактивные лек-

ции- визуализация,  

8 часов 

Понятие «инновация». Инновационная дея-

тельность в образовании. Классификация 

педагогических инноваций. Классификация 

инновационных педагогических методов. 

Инновационная деятельность образователь-

ных организаций.  



Семинарские заня-

тия; практическое 

занятие, 

10 часов 

Технологические основы перевода образова-

тельной организации в режим развития. 

"Проблемное поле" как основа программы 

развития образовательной организации. 

Тема 3. 

Экспериментальная деятель-

ность в образовательных орга-

низациях. 

Интерактивные лек-

ции- визуализация,  

10 часов 

Собственно эксперимент. Опытно-

экспериментальная деятельность в учрежде-

ниях образования. Содержание и формы 

ОЭР. Классификация видов ОЭР. Научное 

руководство ОЭР в образовательных органи-

зациях. Обязанности руководителя образова-

тельной организации. Инновационная дея-

тельность педагога.  

Практические заня-

тия; практикум, 

14 часов 

Организация опытно-экспериментальной де-

ятельности. Задачи экспертного совета. За-

явка на организацию школьного экспери-

мента. Экспертиза результатов эксперимен-

тальных исследований в образовании. Экс-

пертиза психологической готовности обра-

зовательных учреждений к развертыванию 

опытно-экспериментальной деятельности. 

Экспертиза преобразований в направлении 

развития субъектности участников образо-

вания. 

Тема 4. 

Экспертиза в образовании. 

Интерактивные лек-

ции- визуализация,  

8 часов 

Проблема педагогической экспертизы. Педа-

гогическая экспертиза. Государственный 

контроль (надзор) в сфере образования за 

деятельностью организаций. 

Практикум, 

10 часов 

Экспертиза образовательного процесса. Экс-

пертизы образовательных программ. Экс-

пертизы педагогической деятельности. Экс-

пертиза инновационной деятельности. 

Принципы организации экспертизы. Форма 

и порядок представления результатов экс-

пертизы. 

Тема 5. 

Внеурочная деятельность. 

Интерактивные лек-

ции- визуализация,  

10 часов 

Внеурочная деятельность в нормативно-

правовом аспекте. Содержание и цели вне-

урочной деятельности. Нормативно-

правовая база. Составляющая внеурочно де-

ятельности (понятие, цели, содержание). Це-

ли, задачи и принципы организации вне-

урочной деятельности. Научно-методическое 

обеспечение реализации внеурочной дея-

тельности.  



Практическое заня-

тие; практикум, 

14 часов 

Организация внеурочной деятельности. Ви-

ды и направления внеурочной деятельности. 

Информационное обеспечение реализации 

внеурочной деятельности. Примеры про-

грамм по внеурочной деятельности. Резуль-

таты и эффекты внеурочной деятельности 

учащихся. Классификация результатов вне-

урочной деятельности учащихся. Направле-

ния внеурочной деятельности. 

Блок 4. 

Менеджмент в образовании 

Тема 1. 

Управление. Менеджмент. 

Интерактивные лек-

ции- визуализация,  

4 часа 

Управление как особый вид деятельности. 

Что такое менеджмент. Цели и задачи ме-

неджмента. Содержание менеджмента. Сущ-

ность, цели и задачи менеджмента. Сущ-

ность педагогического менеджмента. 

Практическое заня-

тие; практикум, 

8 часов 

Образовательная (педагогическая) система 

как разновидность социальных систем. 

Школы менеджмента. Субъекты менеджмен-

та. Методология и принципы управления. 

Модели управления различными системами 

и модели управления различными образова-

тельными организациями. Социофакторы и 

этика менеджмента в образовании. Понятие 

«управленческая культура». 

Тема 2. 

Психология управления. 

Интерактивные лек-

ции- визуализация,  

8 часов 

Психология управления и предмет ее изуче-

ния. История становления психологии 

управления и основные теоретические под-

ходы. Лидерство и руководство. Общие 

принципы управления. Психологическая 

сущность управления. Психологические за-

коны управления. Управление как социаль-

ный феномен. Предмет науки и управления. 

Этапы развития науки и управления. Харак-

терные черты и особенности основных 

управленческих культур. Уровни психолого-

управленческой проблематики. 

Семинарские заня-

тия; практическое 

занятие, 

10 часов 

Психологические требования, предъявляе-

мые к руководителю. Общие положения. Ор-

ганизация управления. Личность менеджера, 

его самосовершенствование и саморазвитие. 

Организация управленческой деятельности с 

точки зрения ее психологической эффектив-

ности. Коммуникативные умения менедже-

ра. Конфликты в производственном коллек-

тиве и роль менеджера в их преодолении. 

 



Тема 3. 

Государственно-общественное 

управление в системе образо-

вания. 

Интерактивные лек-

ции- визуализация,  

8 часов 

История государственно-общественного 

управления в России. Принципы, цели, зада-

чи, содержание, интеграция направлений ра-

боты. Признаки государственно-

общественного управления. Государственно-

общественный характер образования как ме-

ханизм управления. Совершенствование си-

стемы государственно-общественного 

управления в образовательных организаци-

ях. Возрождение сотрудничества ОО с пред-

приятиями и организациями как важнейшей 

тенденцией в совершенствовании государ-

ственно  общественного управления. 

Семинарские заня-

тия; практическое 

занятие, 

10 часов 

Сущность государственно-общественного 

управления. Нормативные правовые основы 

механизмов частно-государственного парт-

нерства, государственно-общественного 

управления в сфере образования. Модели 

государственно-общественного управления 

образовательных организаций. Пути разви-

тия государственно-общественного управле-

ния в системе образования. Взаимодействие 

с учреждениями дополнительного образова-

ния, учреждениями культуры и спорта, Со-

ветами ветеранов, другими организациями. 

Методы решения проблемы занятости уча-

щихся, их профориентации. Поддержка дет-

ских общественных объединений и органи-

зации. 

Тема 4. 

Государственное управление 

образовательной организацией. 

Интерактивные лек-

ции- визуализация,  

6 часов 

Осуществление государственного управле-

ния в образовании. Полномочия учредителя 

образовательной организации.  

Государственная регламентация образова-

тельной деятельности. Принципы управле-

ние системой образования. Полномочия Гос-

ударственного управления в сфере образова-

ния федеральных органов государственной 

власти и органов государственной власти 

субъектов Российской Федерации.  

Практическое заня-

тие; практикум, 

6 часов 

Управление системой образования. Компе-

тенции образовательной организации. Ком-

петенции руководителя образовательной ор-

ганизации. Педагогическая экспертиза. Не-

зависимая оценка качества образования. Ли-

цензирование образовательной деятельно-

сти. Государственная аккредитация. Госу-

дарственный контроль (надзор) в сфере об-

разования. Информационная открытость си-

стемы образования. Мониторинг в системе 

образования 



Тема 5. 

Коллегиальные органы управ-

ления в образовательной орга-

низации. 

Интерактивные лек-

ции- визуализация,  

10 часов 

Обязательные и факультативные органы 

государственно-общественного управления. 

Полномочия общего собрания трудового 

коллектива. Общественное объединение ро-

дителей, ученический совет, их роль в 

управлении образовательной организацией. 

Семинарские заня-

тия; практическое 

занятие, 

14 часов 

Управленческие, социально-педагогические 

и методические функции педагогического 

совета. Компетенции и циклограмма дея-

тельности попечительского совета. Компе-

тенции, циклограмма деятельности и форми-

рование управляющего совета. Порядок 

формирования, состав, цели и задачи дея-

тельности, полномочия наблюдательного со-

вета. 

Тема 6. 

Маркетинг в образовании. 

Интерактивные лек-

ции- визуализация,  

10 часов 

Миссия маркетинга в образовании. Понятие 

и сущность маркетинга в образовании. Инте-

грированный маркетинг в образовании. Пе-

дагогический маркетинг. Функции марке-

тинга. Специфика маркетинга в сфере обра-

зования. Объекты маркетинга в образовании.  

Семинарские заня-

тия; практическое 

занятие, 

14 часов 

Образовательные услуги и их характеристи-

ки. Субъекты маркетинга образовательных 

услуг. Потребители образовательных услуг и 

продуктов. Факторы, влияющие на принятие 

решения потребителей о выборе образова-

тельной организации. Маркетинговая среда 

образовательной организации. 

Тема 7.  

Основы маркетингового 

управления 

Интерактивные лек-

ции- визуализация,  

10 часов 

Принципы управления маркетинговой дея-

тельностью на рынке ОУ. Функции марке-

тинга в образовании. Маркетинговая дея-

тельность руководителей ОО. Концепции 

маркетинга в образовании. Основные про-

блемные ориентации маркетинга в сфере об-

разования. Управление маркетинговой дея-

тельностью в образовательной организации. 

Правила маркетингового управления.  



Практическое заня-

тие; практикум, 

14 часов 

Сравнительные характеристики производ-

ственной и маркетинговой ориентаций в 

управлении образованием. Маркетинговые 

исследования на рынке образовательных 

услуг и продуктов. Основные направления 

маркетинговых исследований в сфере обра-

зования. Сегментирование на рынке образо-

вательных услуг. Позиционирование ОО на 

рынке образовательных услуг. Инструменты 

продвижения образовательных услуг и про-

дуктов. Разработка плана маркетинговых 

мероприятий ОО. Маркетинговый подход к 

разработке Программы развития образова-

тельной организации. 

Тема 8. 

Стратегический менеджмент в 

образовании 

Интерактивные лек-

ции- визуализация,  

8 часов 

Сущность стратегического менеджмента. 

Система стратегического управления. Сущ-

ность понятия стратегии развития образова-

тельной организации. Общий подход к раз-

работке стратегии. Формулирование видения 

и миссии образовательной организации.  

Практикум, 

10 часов 

Процесс выработки стратегии. Задачи разра-

ботки стратегии: определение миссии, соб-

ственно процесс формирования стратегии. 
Разработка стратегической цели развития 

образовательной организации. Технология 

разработки стратегии образовательной орга-

низации. Анализ производства и конкурен-

ции. Основные типы конкурентных страте-

гий.   

Тема 9. 

Проектный менеджмент в об-

разовании 

Интерактивные лек-

ции- визуализация,  

4 часа 

Проектный менеджмент. История проектов. 

Жизненный цикл проекта. Классическая 

форма тройственной ограниченности. Про-

ектный менеджмент в образовании.  

Семинарские заня-

тия; практическое 

занятие, 

8 часов 

Подходы проектного менеджмента. Роли в 

проекте. Цель управления проектом и 

успешность проекта. Корпоративная система 

управления проектами. Процедуры управле-

ния проектом. План управления проектом. 

Стандарты управления проектами. Методо-

логии управления проектами. Программное 

обеспечение 



Тема 10. 

Финансовый менеджмент в об-

разовании 

Интерактивные лек-

ции- визуализация,  

8 часов 

Финансовые отношения. Финансы. Класси-

фикация финансовых отношений. Междуна-

родные финансовые отношения. Финансовая 

система Российской Федерации. Бюджет. 

Государственный бюджет. Финансовый ме-

неджмент. Стратегия и тактика управления. 

Цели и  задачи финансового менеджмента. 

Основные принципы финансового менедж-

мента.  

Практическое заня-

тие; практикум, 

10 часов 

Приемы управление финансовыми потоками. 

Общее содержание всех приёмов финансово-

го менеджмента. Виды стратегии финансо-

вого менеджмента. Финансирование образо-

вательных организаций. Современные про-

блемы финансирования образования и ос-

новные направления его совершенствования. 

Автономные образовательные организации. 

Тема 11. 

Методы принятия управленче-

ских решений. 

Интерактивные лек-

ции- визуализация,  

4 часа 

Управленческое решение. Признаки управ-

ленческих решений. Виды управленческих 

решений. Цели  и методы разработки  управ-

ленческих решений. Методы принятия 

управленческих решений.  

Практикум, 

8 часов 

Методы моделирования решений. Требова-

ния к управленческих решений. Подготовка, 

принятие и осуществление решения. Методы 

экспертных оценок. Модели теории игр. Мо-

дели теории очередей. Модели управления 

запасами. Модели линейного программиро-

вания. 

 

РАЗДЕЛ 3. «ФОРМЫ АТТЕСТАЦИИ И ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ». 

 

Предполагается проводить промежуточный контроль и итоговую аттестацию. 

3.1. Промежуточный контроль предполагается проводить после изучения каждой те-

мы в форме выполнения тестовых заданий с выбором ответа и (или) зачётных заданий. Цель 

этой аттестации – проверить, насколько обучающиеся поняли предлагаемый им материал.  

 

Критерии оценивания промежуточного контроля 

 

Оцениваемый показатель Кол.баллов, обеспечивающих получение: 

 Зачета Оценки за экзамен или дифференциро-

ванный зачет 

  удовлетвори-

тельно 

хорошо отлично 

Процент набранных бал-

лов из 100% возможных 

От 55% и 

выше 

 55% и более 70% и бо-

лее 

85% и более 

Количество тестовых за-

даний: 

    

9 5 От 5 до 6 От 6 до 8 8 и более 

10 6 От 6 до 7 От 7 до 9 9 и более 



11 6 От 6 до 8 От 8 до 9 9 и более 

12 7 От 7 до 8 От 7 до 10 10 и более 

15 8 От 8 до 11 От 11 до 13 13 и более 

16 9 От 9 до 11 От 11 до 14 14 и более 

18 10 От 10 до 13 От 13 до 15 15 и более 

20 11 От 11 до 14 От 14 до 17 17 и более 

23 13 От 13 до 16 От 16 до 20 20 и более 

 

3.2. Итоговая аттестация 

Итоговая аттестация осуществляется в виде зачетной проектной работы.  
Цель проектной работы слушателя – продемонстрировать владение основными 

компетенциями в области управленческой деятельности в образовательной организации. 

Примерная тематика итоговых работ[1] 

1. Управленческая деятельность руководителя образовательной организации. 

2. Специфика управления педагогическим коллективом. 

3. Специфика образовательного процесса в условиях реализации ФГОС ООО. 

4. Разработка одного из разделов основной образовательной программы образователь-

ной организации (дошкольного, начального, основного, среднего (полного) общего 

образования).  

5. Построение "проблемною поля" вашей образовательной организации. 

6. Моделирование внеурочной деятельности в вашей образовательной организации. 

7. Разработка на основе маркетингового подхода Программы развития образовательной 

организации (кроме стратегии ОО) 

8. Разработка стратегии образовательной организации. 

9. Разработка организационного проекта в образовательной системе. 

 
[1] Возможен выбор иных тем по согласованию с преподавателем 

 

Требования к проектной работе (Приложение 2.) 

 

Предмет оцени-

вания 

Формы и 

методы 

оценива-

ния 

Характери-

стика оце-

ночных ма-

териалов 

Показатели 

оценивания 

Критерии оцени-

вания 

Комплект 

оценоч-

ных 

средств 

Виды 

атте-

ста-

ции 

ПК- 13 

Готов изучать со-

стояние и потен-

циал управляемой 

системы и ее мак-

ро- и микроокру-

жения путем ис-

пользования ком-

плекса методов 

стратегического и 

оперативного 

анализа. 

Тестиро-

вание.  

Зачёт 

Тест по каж-

дому модулю 

с выбором 

правильного 

ответа. 

 

Способность 

использовать 

инструменты и 

методы ме-

неджмента 

(стратегическо-

го, финансово-

го, проектного 

и.п.) в процессе 

решения обра-

зовательных 

задач 

Результаты те-

стирования оце-

ниваются поло-

жительно, если 

выполнено более 

55% вопросов. 

Наличие в зачёт-

ной работе опыта 

практической ра-

боты; качество 

оформления 

Тестовые 

задания. 

Зачётные 

задания. 

(Приложе-

ние 1) 

Про-

меж-

уточ-

ная 

file:///C:/Users/RS/Downloads/Ð�Ð Ð�Ð�Ð Ð�Ð�Ð�Ð«%20Ð´Ñ�Ñ�Ð³Ð¸Ñ�/Ð¼ÐµÑ�Ð¾Ð´Ð¾Ð»Ð¾Ð³Ð¸Ñ�%20Ñ�Ñ�Ð¾ÐºÐ°.docx%23_ftn1
file:///C:/Users/RS/Downloads/Ð�Ð Ð�Ð�Ð Ð�Ð�Ð�Ð«%20Ð´Ñ�Ñ�Ð³Ð¸Ñ�/Ð¼ÐµÑ�Ð¾Ð´Ð¾Ð»Ð¾Ð³Ð¸Ñ�%20Ñ�Ñ�Ð¾ÐºÐ°.docx%23_ftnref1


ПК-14 Готов ис-

следовать, орга-

низовывать и 

оценивать управ-

ленческий про-

цесс с использо-

ванием инноваци-

онных технологий 

менеджмента, со-

ответствующих 

общим и специ-

фическим зако-

номерностям раз-

вития управляе-

мой системы 

Тестиро-

вание.  

Тест по каж-

дому модулю 

с выбором 

правильного 

ответа. 

Из предложен-

ных вариантов 

ответов выбор 

нескольких 

правильных 

(их больше, 

чем один). 

 

Демонстрация 

компетентно-

сти по оцени-

ваемой компе-

тенции при вы-

полнении зада-

ний, использо-

вание доступ-

ных понятий, 

учет понима-

ния их значе-

ний в контек-

сте деятельно-

сти; простые 

предложения и 

стиль изложе-

ния; логич-

ность (после-

довательность, 

непротиворе-

чивость); 

четкой и кон-

кретной, спо-

собствующей 

однозначному 

пониманию ка-

чественных и 

количествен-

ных характери-

стик результата 

деятельности. 

Результаты те-

стирования оце-

ниваются поло-

жительно, если 

выполнено более 

55% вопросов 

 

Тестовые 

задания. 

(Приложе-

ние 1) 

Про-

меж-

уточ-

ная 

ПК-15  

Готовность орга-

низовывать ко-

мандную работу 

для решения задач 

развития органи-

заций, осуществ-

ляющих образова-

тельную деятель-

ность, реализации 

эксперименталь-

ной работы. 

Тестиро-

вание.  

Зачёт 

Тест по каж-

дому модулю 

с выбором 

правильного 

ответа. 

 

Способность 

использовать 

инструменты и 

методы ме-

неджмента 

(стратегическо-

го, финансово-

го, проектного 

и.п.) в процессе 

решения обра-

зовательных 

задач 

Результаты те-

стирования оце-

ниваются поло-

жительно, если 

выполнено более 

55% вопросов. 

Наличие в зачёт-

ной работе опыта 

практической ра-

боты; качество 

оформления 

Тестовые 

задания. 

Зачётные 

задания. 

(Приложе-

ние 1) 

Про-

меж-

уточ-

ная 



ПК - 16 

Готов использо-

вать индивиду-

альные и группо-

вые технологии 

принятия реше-

ний в управлении 

организацией, 

осуществляющей 

образовательную 

деятельность 

Разработ-

ка и за-

щита про-

екта. 

 

Проектная 

работа долж-

на отражать 

уровень тео-

ретического 

осмысления 

одной из 

предложен-

ных в рамках 

учебной про-

граммы тем, 

практические 

умения, кото-

рыми слуша-

тель овладел в 

процессе обу-

чения  

Понимание 

теоретического 

материала. 

Анализ и оцен-

ка информа-

ции. 

Способность 

сформулировать 

конкретные, реа-

листичные и изме-

римые цели в дол-

госрочной пер-

спективе. 

Адекватность фор-

мулировки темы, 

актуальности задач; 

четкое выделение 

научных подходов, 

идей, которые ле-

жат в основе разра-

ботки заявленной 

темы. Представ-

ленность в работе 

опыта собственной 

педагогической де-

ятельности в русле 

заявленной темы 

(при возможности – 

собственных нова-

ций). Наличие в 

работе количе-

ственно-

качественной оцен-

ки опыта практиче-

ской работы по из-

бранной теме. 

Соответствие пись-

менного оформления 

проекта требованиям, 

подготовка мульти-

медийной презента-

ции. 

Тематика 

проектов, 

требования 

к проектам, 

критерии 

оценки 

проекта 

(Приложе-

ние 2). 

Ито-

говая 

 

РАЗДЕЛ 4. «ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ РЕАЛИ-

ЗАЦИИ ПРОГРАММЫ» 

 

4.1. Учебно-методическое обеспечение и информационное обеспечение программы 

 

 

Список литературы  

«Педагогическая психология. Психологическое сопровождение педагогической дея-

тельности». 

1. Василюк Ф.Е. Психология переживания. – М.: Изд-во Московского ун-та, 2014. - 200 с.  

2. Казин Э.М. и др. Основы индивидуального здоровья человека: Введение в общую и 

прикладную валеологию. – Москва: ВЛАДОС, 2014. - 188с.  

3. Митина Л.М. Психология профессионального развития учителя. – Московский психо-

лого-социальный институт, 2012. - 200 с.  

4. Митина Л.М. Учитель как личность и профессионал (психологические проблемы учи-

теля). – М., 2014. 

5. Смирнов Н.К. Здоровьесберегающие технологии и психология здоровья в школе. – М., 

2012. 

6. Бойко В.В. Энергия эмоций в общении: взгляд на себя и других. М.: Информац. Изд. 

Дом Филин, 2010. – 256 с. 

7. Гнездилов А.В. Психология и психотерапия потерь. СПб.: Издательство «Речь». 2014. – 

162 с. 

http://www.koob.ru/psychotherapy/


8. Зборовская И.В. Саморегуляция психической устойчивости учителя // Прикладная пси-

хология. 2014, № 6, С.55-65. 

9. Моховиков А.Н. Телефонное консультирование // Телефон Доверия / авторы–

составители: Федотова О.Ю., Суховерхова З.И. М.: Государственный Комитет РФ по моло-

дежной политике, Институт молодежи «Демократия и развитие», 2013. С.133-138. 

10. Орел В.Е. Феномен «выгорания» в зарубежной психологии: эмпирические исследова-

ния и перспективы // Психологический журнал, 2011, Т.22, № 1, С.90-101. 

11. Практическая психодиагностика. Методы и тесты. Учебное пособие. Самара: Издатель-

ский Дом «Бахрах», 2011. – 672 с. 

12. Трунов Д.Г. «Синдром сгорания»: позитивный подход к проблеме // Журнал практиче-

ского психолога. – 2008, № 8 , С. 84-89. 

13. Формалюк Т.В. Синдром «эмоционального сгорания» как показатель профессиональ-

ной дезадаптации учителя // Вопросы психологии, 2015, № 6, С.57-64. 

14.  Александровская Э.М. Психологическое сопровождение педагогов [Текст]: Учеб. по-

собие для студ. высш. пед. учеб. заведений / Э.М. Александровская, Н.И. Кокуркина, Н.В. 

Куренкова. – М.: Издательский центр “Академия”, 2012. – 208 с. 

15. Инновационная деятельность учителя как фактор его саморазвития // Материалы науч-

но-практической конференции. – Чита: Изд-во ЧГПИ, 2015. – С. 53-57. 

16. Сластенин В.А. и др. Педагогика: Учеб. пособие для студ. высш. пед. учеб. заведений / 

В. А. Сластенин, И. Ф. Исаев, Е. Н. Шиянов; Под ред. В.А. Сластенина. – М.: Издательский 

центр "Академия", 2012. – 576 с. 

Список литературы 

«Переход к новым формам обеспечения образовательного процесса с учетом требова-

ний ФГОС». 
1. Антонова С.Г., Тюрина Л.Г. Современная учебная книга. Создание учебной литературы 

нового поколения. М., 2012. – 21 с. 

2. Аргунова Т.Г. Комплексное учебно-методическое обеспечение предмета / Т.Г. Аргуно-

ва. – М., 2013 

3. Власова Е.З. Технологии взаимодействия человека с высокотехнологичной информа-

ционной средой: Учебно-методический комплекс. - СПб.: Изд-во РГПУ им. А.И. Герцена, 

2011. - 232 с. 

4. Иванова Е.О., Осомоловская И.М. Теория обучения в информационном обществе. – М.: 

Просвещение, 2011- 123-140 с. 

5. Модели основной образовательной программы образовательного учреждения: опыт ре-

гионов. Начальная школа / [А.В. Вольтов, И.В. Муштавинская, С.И. Петрова и др.]; под ред. 

Н.И. Роговцевой. – М.: Просвещение, 2013. 

6. Основная образовательная программа начального общего образования для общеобразо-

вательных учреждений, работающих по системе «Начальная инновационная школа» / авт.-

сост. С.А. Болотова, Н.Е. Скрипова. – М.: ООО «Русское слово – учебник», 2012. – 280 с. – 

(ФГОС. Начальная школа). 

7. Основная образовательная программа основного общего образования для школ, рабо-

тающих по системе «Инновационная школа» / авт.-сост. Е.Е. Вяземский. – М.: ООО «Русское 

слово – учебник», 2012. – 176 с. – (ФГОС. Инновационная школа). 

8. Полонский В.М. Словарь по образованию и педагогике / В.М. Полонский. – М.: Высш. 

Школа, 2014. 

9. Федеральный закон РФ "Об образовании в Российской Федерации" № 273-ФЗ 

Список литературы 

«Технологизация образовательного процесса в образовательной организации». 
1. Буркова Л. Технологии в образовании// Родная школа. - 2011. - №2. 

2. Кларин М.В. Развитие педагогической технологии и проблемы теории обуче-

ния//Советская педагогика N4, 2012г. с.117-122. 

3. Лернер И.Я. Внимание технологии обучения//Сов. педагогика N3, 2015. с.138-141. 



4. Мижериков В.А. Введение в педагогическую деятельность//В.А. Мижериков, Т. А. 

Юзефавичус.– М.: Роспедагентство, 2014. – 112 с. 

5. Орлов А.А. Введение в педагогическую деятельность: Практикум: Учеб.-метод. пос.// 

А.А. Орлов, А.С. Агафонова. Под ред. А.А. Орлова. - М.: Академия, 2013. – 132 с. 

6. Педагогика: Учеб. пособие для студ. высш. пед. учеб. Заведений// Под ред. П.И. Пи-

дкасистого. – М.: Пед. общество России, 2009. – 344 с. 

7. Педагогические технологии: Учебное пособие для студентов педагогических специ-

альностей// Под общей ред. В.С. Кукушина. – М.: ИКЦ «МарТ»; Ростов н/Д: ИКЦ «МарТ», 

2012. – 145 с. 

8. Питюков В.Ю. Основы педагогической технологии. Учебно-методическое пособие. – 

М.: Изд-во «Гном и Д», 2013.- 123 с. 

9. Селевко Г.К. Современные образовательные технологии// Г.К. Селевко. – М., 2011. - 

119с. 

10. Сластенин В.А. Педагогика: Учеб. пособие для студ. высш. пед. учеб. Заведений// 

В.А. Сластенин, И.Ф. Исаев, Е.Н. Шиянов. – М.: Академия, 2012. – 234 с. 

11. Современные технологии обучения// Под ред. Г.В. Борисовой. - СПб., 2012. – 220 с. 

12. Традиционные и инновационные формы и технологии обучения студентов: Учебное 

пособие. Часть I.// Под редакцией А.П. Тряпицыной. - СПб.: Эпиграф, 2013. – 115 с. 

Список литературы. 

«Формирование универсальных учебных действий 

как необходимое условие реализации требований ФГОС». 
1. Анохина Г.М. Проектирование и реализация личностно адаптированной системы обу-

чения в средней школе. – Воронеж, ВОИПКРО, 2014. – 117 с. 

2. Асмолов А.Г. Формирование универсальных учебных действий в основной школе: от 

действия к мысли. Система заданий – М. Просвещение, 2012. – 234 с. 

3. Асмолов А.Г. Практическая психология и проектирование вариативного образования в 

России: от парадигмы конфликта к парадигме толерантности - М.: Смысл, 2012. – 127 с. 

4. Т.Н. Беркалиев Развитие образования: опыт реформ и оценки прогресса школы. – СПб. 

: КАРО, 2012 . – 144 с 

5. Энциклопедия педагогических технологий: Пособие для преподавателей. — СПб.: КА-

РО, 2012.— 368 с. 

6. Левин Э.А., Прокофьева О.И. Самообразование детей в школе: новаторская методика 

— Ростов н/Д: Феникс, 2013. – 160 с. 

Интернет-источники: 
1. http://school.edu.ru. Российский общеобразовательный портал 

2. http://www.edu.ru. Российское образование 

Список литературы  

«Системно-деятельностный подход в образовании». 

1. Браверман Э.М. Уроки на основе деятельностного подхода. Основная школа. М.: Про-

свещение, 2012. – 80с. 

2. Гревцова, И. Системно-деятельностный подход в технологии школьного обучения /И. 

Гревцова // Школьные технологии. - 2013. - № 6.  

3. Дмитриев, С. В. Системно-деятельностный подход в технологии школьного обучения 

/ С. В. Дмитриев // Школьные технологии. - 2013.- N 6. - С. 30-39. 

4. Кудрявцева, Н.Г. Системно – деятельностный подход как механизм реализации ФГОС 

нового поколения /Н.Г. Кудрявцева //Справочник заместителя директора.- 2011.-№4.-С.13-

27. 

5. Купавцев,А.В. Деятельностный аспект процесса обучения/А.В. Купавцева // Педаго-

гика.- 2012.-№6.-С.44-66. 15.  

6. Леонтьев,А.А. Что такое деятельностный подход в образовании /А.А. Леонтьева 

//Начальная школа плюс.-2011.-№1-С.3-6. 

https://clck.yandex.ru/redir/dv/*data=url%3Dhttp%253A%252F%252Fschool.edu.ru%26ts%3D1472640983%26uid%3D8935876041472212914&sign=3a927e414d7e78dab875ffac5eeb373a&keyno=1
https://clck.yandex.ru/redir/dv/*data=url%3Dhttp%253A%252F%252Fwww.edu.ru%26ts%3D1472640983%26uid%3D8935876041472212914&sign=d362354386df79a1e79af1861163b4f3&keyno=1


7. «Системно - деятельностный подход в обучении» Деятельностно–ориентированный 

подход к образованию //Управление школой. Газета Изд. дома «Первое сентября».- 2011.-

№9.-С.14-15. 

8. Хуторский, А. Деятельность как содержание образования /А. Хуторский //Народное 

образование.- 2013.- №8.-С.107-114 

Интернет-источники: 

1. http://nsportal.ru/shkola/fizika/library/2012/11/06/soobshchenie-sistemno-deyatelnostnyy-

podkhod-kak-osnova-fgos 

2. http://www.moluch.ru/conf/ped/archive/21/1656/ 

3. http://www.uchmet.ru/library/material/145058/ 

Список литературы  

«Современный урок в условиях реализации ФГОС». 

1. Дусавицкий А.К., Кондратюк Е.М., Толмачева И.Н., Шилкунова З.И. Урок в развива-

ющем обучении: Книга для учителя. – М.:ВИТА-ПРЕСС, 2012. 

2. Петерсон Л.Г., Кубышева М.А., Кудряшова Т.Г. Требование к составлению плана 

урока по дидактической системе деятельностного метода. – Москва, 2014 г. 

3. Онищук В.А.. Урок в современной школе, М., «Просвещение», 2014г. 

4. Чернобай Е.В. Технология подготовки урока в современной информационной среде: 

пособие для учителей общеобразовательных учреждений/ Е.В.Чернобай.- М.: Просвещение, 

2012. – 56с. - (Работаем по новым стандартам). 

Интернет-источники: 

1. http://www.docme.ru/doc/195597/tipologiya-urokov-fgos 

2. http://nsportal.ru/blog/nachalnaya-shkola/all/2012/08/22/struktura-uroka-otkrytiya-novykh-

znaniy-po-fgos 

3. http://novogrudokedu.by/index.php/2013-04-18-13-09-10/2013-08-01-05-16-58/184-2013-

08-01-05-39-05 

4. http://www.izenglish.ru/collaborating/icourses/fgos/typology/dcontrol-lesson/ 

5. http://chinaeva-elena.ucoz.ru/index/struktura_uroka_refleksii/0-93 

Список литературы  

«Деловое общение и его особенности». 

1. Бороздина Г.В. Психология делового общения.  М.: 2014. - 224 с. 

2. Ботавина Р.Н. Этика деловых отношений.  М.: Финансы и статистика, (М.: Финансы и ста-

тистика, 2013. - 206 с.). 

3. Голубева Г.А. Этика.  Альфа-Пресс, 2012, 368 с. 

4. Деловое общение. Деловой этикет: Учеб. пособи е дл я студентов вузов / Автор-

составитель И.Н. Кузнецов . - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015. – 112 с. 

5. Зарецкая Е.Н. Деловое общение: В 2 т.  М.: «Дело», 2010. - 424с. 

6. .Зеленкова И.Н. Этика.  Мн.: ТетраСистемс, 2014, 353 с. 

7. Зеленкова И.Н. Прикладная этика.  Мн.: ТетраСистемс, 2014. – 236с. 

8. Каменская Е.Н. Психология и этика делового общения.  Ростов н/Д., 2014.- 124с. 

9. Ковальчук А.С. Основы имиджелогии и делового общения: Учеб. посо-бие.  Ростов н/Д.: 

Феникс, 2014. - 403 с. 

10. Мальханова И.А. Деловое общение.  М.: Академический Проект, 2013. – 87 с. 

11. Основы делового общения : учеб.-метод. комплекс для студентов специальности 1-08 01 

01 «Профессиональное обучение» / И. Р. Ракей.  Мн. : МГВРК, 2012. - 127 с. 

Список литературы 

«Культура речи». 
1. Агеенко Ф.Л. Словарь ударений для работников радио и телевидения: около 75 000 

словарных единиц / Ф.Л. Агеенко, М.В. Зарва; под ред. Д.Э. Розенталя. – 5-е изд., доп., пере-

раб. – М.: Рус. яз., 2014. – 810 с. 

2. Барышникова Е.Н. Речевая культура молодого специалиста: учеб. пособие / Е.Н. Ба-

рышникова, Е.В. Клепач, Н.А. Красс. – М.: Флинта: Наука, 2011. – 224 с. 

http://nsportal.ru/shkola/fizika/library/2012/11/06/soobshchenie-sistemno-deyatelnostnyy-podkhod-kak-osnova-fgos
http://nsportal.ru/shkola/fizika/library/2012/11/06/soobshchenie-sistemno-deyatelnostnyy-podkhod-kak-osnova-fgos
http://www.moluch.ru/conf/ped/archive/21/1656/
http://www.uchmet.ru/library/material/145058/
http://www.docme.ru/doc/195597/tipologiya-urokov-fgos
http://nsportal.ru/blog/nachalnaya-shkola/all/2012/08/22/struktura-uroka-otkrytiya-novykh-znaniy-po-fgos
http://nsportal.ru/blog/nachalnaya-shkola/all/2012/08/22/struktura-uroka-otkrytiya-novykh-znaniy-po-fgos
http://novogrudokedu.by/index.php/2013-04-18-13-09-10/2013-08-01-05-16-58/184-2013-08-01-05-39-05
http://novogrudokedu.by/index.php/2013-04-18-13-09-10/2013-08-01-05-16-58/184-2013-08-01-05-39-05
http://www.izenglish.ru/collaborating/icourses/fgos/typology/dcontrol-lesson/
http://chinaeva-elena.ucoz.ru/index/struktura_uroka_refleksii/0-93


3. Бельчиков Ю.А. Словарь паронимов русского языка / Ю.А. Бельчиков, М.С. Панюшева. 

– М.: Астрель, 2012. – 841 с. 

4. Былкова С.В. Культура речи. Стилистика: учеб. пособие для подготовки к ЕГЭ / С.В. 

Былкова, Е.Ю. Махницкая. – 2-е изд., испр. – М.: Флинта: Наука, 2013. – 400 с. 

5. Гойхман О.Я. Речевая коммуникация: учебник / О.Я. Гойхман, Т.М. Надеина. – 2-е изд., 

доп., перераб. – М.: ИНФРА-М, 2014. – 272 с. – (Высшее образование). 

6. Голуб И.Б. Русский язык и культура речи: учеб. пособие / И.Б. Голуб. – М.: Логос, 2014. 

– 432 с. 

7. Горбачевич К.С. Словарь трудностей современного русского языка / К.С. Горбачевич. – 

СПб.: Норинт, 2014. – 512 с. 

8. Граудина Л.К. Грамматическая правильность русской речи. Стилистический словарь 

вариантов / Ин-т рус. яз. им. В.В. Виноградова РАН; Л.К. Граудина, В.А. Ицкович, Л.П. Кат-

линская. – 3-е изд., стер. – М.: ООО «Издательство Астрель»: ООО «Издательство АСТ», 

2010. – 555 с. 

9. Иванова Т.Ф. Русская речь в эфире: комплексный справочник / Т.Ф. Иванова, Т.А. Чер-

касова. – 2-е изд., испр. – М.: Рус.яз., 2012. – 346 с. 

10. Каленчук М.Л. Словарь трудностей русского произношения / М.Л. Каленчук, Р.Ф. Ка-

саткина. – М.: Рус. яз., 2010. – 468 с. 

11. Комплексный словарь русского языка / [Тихонов А.Н. и др.]; под ред. д-ра филол. наук 

А.Н. Тихонова. – М.: Рус. яз., 2015. – 1229 с. 

12. Культура устной и письменной речи делового человека: справочник-практикум. – 9-е 

изд., испр. – М.: Флинта: Наука, 2012. – 315 с. 

13. Мурашов А.А. Культура русской речи: учеб. пособие для учащихся 10 – 11 классов гу-

манитарного профиля / А.А. Мурашов, В.Ф. Русецкий. – М.: Просвещение, 2013. – 214 с. 

14. Мурашов А.А. Речь учителя и его профессиональный имидж // Народное образование. 

– 2014 г. - № 1. – с. 241. 

15. Ожегов С.И. Словарь русского языка: около 57 000 слов /С.И. Ожегов; под ред. д-ра 

филолог. наук проф. Н.Ю. Шведовой. – 9-е изд., испр., доп. – М.: Советская энциклопедия, 

1972. – 846 с. 

16. Орфографический словарь русского языка: около 100 000 слов / [АН СССР. Ин-т русск. 

яз.; Редкол.: В.В. Лопатин (отв. ред.), Б.З. Букчина, Л.П. Калакуцкая и др.]. – 30-е изд., стер. – 

М.: Рус. яз., 2012. –416 с. 

17. Орфоэпический словарь русского языка: произношение, ударение, грамматические 

формы / С.Н. Борунова, В.Л. Воронцова, Н.А. Еськова; под ред. Р.И. Аванесова. – М.: Рус. 

яз., 2010.- 704 с. 

18. Розенталь Д.Э. Справочник по правописанию и литературной правке / Д.Э. Розенталь; 

под ред. И.Б. Голуб. – 9-е изд. – М.: Айрис-пресс, 2013. – 368 с. 

19. Скворцов Л.И. Культура русской речи: словарь-справочник: учеб. пособие для студ. 

высш. учеб. заведений / Л.И Скворцов. – М.: Издательский центр «Академия», 2013. – 224 с. 

20. Современный словарь иностранных слов: около 20 000 слов. – М.: Рус. яз., 2013. – 740 

с. 

21. Соловьёв Н.В. Словарь правильной русской речи: около 85 000 слов: более 400 ком-

мент. / ИЛИ РАН; Н.В. Соловьёв. – М.: ООО Издательство «АСТ»: ООО Издательство «Аст-

рель»: ООО «Транзиткнига», 2014. – 847 с. – (Словари Академии Российской). 

22. Толковый словарь современного русского языка: языковые изменения конца XX столе-

тия / под ред. Г.Н. Скляревской. – М., 2011. – 894 с. 

23. Трудности словоупотребления и варианты норм русского литературного языка: сло-

варь-справочник / ред. К.С. Горбачевич. – Л.: Наука, 2013. – 520 с. 

24. Смирнова Л.Г. Культура русской речи: учебное пособие по развитию речи / Л.Г. Смир-

нова. – М.: «ООО ТИД «Русское слово – РС», 2014. – 336 с. 

Интернет-источники: 
1. http:// www.gramma.ru/ Культура письменной речи 

http://www.gramma.ru/


2. http://www.slovari.ru/ Словари 

Список литературы 

«Образовательная политика. Теоретические и практические проблемы реформирова-

ния и модернизации образования». 
1. Конституция РФ 

2. Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации" - №273-ФЗ от 

29.12.2012 

3. Государственная программа Российской федерации «Развития Образования» на 2013-

2020 годы. 

4. Приказ Министерства образования и науки РФ от 7 апреля 2014 г. N 276 "Об утвержде-

нии Порядка проведения аттестации педагогических работников организаций, осуществля-

ющих образовательную деятельность" ГА-

РАНТ.РУ:http://www.garant.ru/hotlaw/federal/544899/#ixzz4BLwSjLRS 

Интернет-источники: 
1. http://www.rg.ru/2012/12/30/obrazovanie-dok.html Федеральный закон от 29 декабря 2012 

г. N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации" 

2. http://docs.cntd.ru/document/499091784 Об утверждении государственной программы 

Российской Федерации "Развитие образования" на 2013-2020 годы (с изменениями на 27 ап-

реля 2016 года) 

3. http://fcp.economy.gov.ru/cgi-bin/cis/fcp.cgi/Fcp/ViewFcp/View/2012/305 Федеральная це-

левая программа развития образования на 2011 - 2015 годы 

Список литературы 

«Нормативно-правовое регулирование профессиональной деятельности педагога». 
1. Конституция РФ. 

2. Закон 273-ФЗ "Об образовании в РФ". 

3. Международный пакт об экономических, социальных и культурных правах (Нью-Йорк, 

16 декабря 1966 г.). 

4. Конвенция о правах ребенка (принята 20 ноября 1989 г. Резолюцией 44/25 Генеральной 

Ассамблеи ООН). 

Интернет-источники: 
1. http://www.kremlin.ru/ - официальный веб-сайт Президента Российской Федерации 

2. http://www.mon.gov.ru – официальный сайт Министерства образования и науки РФ 

3. http://www.edu.ru – федеральный портал «Российское образование» 

4. http://www.school.edu.ru – Российский общеобразовательный Портал 

5. http://www.ndce.ru – портал учебного книгоиздания 

6. http://www.vestnik.edu.ru – журнал «Вестник образования» 

7. http://www.it-n.ru – российская версия международного проекта Сеть творческих учите-

лей 

8. http://www.lcweb2.loc.gov/frd/cs/sutoc.html - сайт Библиотеки Конгресса 

9. http://www.lawdir.ru – законы, законодательства, право 

10. http://www.rusetskiy.ru – правовой ресурс Александра Русецкого: статьи по различным 

отраслям права, ежедневные новости законодательства, большой юридический словарь, тек-

сты законов, обзоры судебной практики 
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4.2. Материально-технические условия реализации программы 

Наименование 

специализированных 

аудиторий, кабинетов 

Вид занятий Наименование оборудования, 

программного обеспечения 

аудитория лекции компьютер, мультимедийный 

проектор, экран, доска 

аудитория практические занятия компьютер, мультимедийный 

проектор, экран, доска 

компьютерный класс практические занятия компьютер, мультимедийный 

проектор, экран, доска, 

Интернет, электронные 

образовательные ресурсы 

 




